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Die Bell Food Group gewinnt Marktanteile und ist weiter gewachsen

Bilanzmedienkonferenz / Finanzanalystenprasentation
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Bell Food Group
Disclaimer

Dieses Dokument stellt weder ein Angebot zum Verkauf noch eine Aufforderung zum Kauf von Wertpapieren dar. Es ist weder ein Angebot, ein 6ffentliches
Angebot oder ein Prospekt im Sinn von Artikel 3 und 35 ff. des Bundesgesetzes liber die Finanzdienstleistungen (FIDLEG) noch ein Kotierungsprospekt im
Sinn der Kotierungsregeln der SIX Swiss Exchange. Kopien dieses Dokuments durfen nicht in oder aus Jurisdiktionen versandt oder anderweitig verteilt
werden, wo dies von Gesetzes wegen eingeschrankt oder verboten ist.

Sofern festgestellt werden wiirde, dass dieses Dokument ein Angebot, ein 6ffentliches Angebot, ein Prospekt, ein Basisinformationsblatt oder eine dhnliche
Mitteilung gemass FIDLEG darstellt, sei darauf hingewiesen, dass die Bell Food Group AG mit der erforderlichen Sorgfalt die ihr vorhandenen Informationen
ausgewertet, zusammengefasst und dargestellt hat. Zudem enthalt dieses Dokument bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen. Solche in die Zukunft
gerichtete Aussagen, Plane, Ziele, Schitzungen und Strategien unterliegen bekannten und unbekannten Risiken, Ungewissheiten und anderen
Faktoren, die dazu fiihren konnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder sonstige fiir Investoren relevante
Aspekte des Unternehmens (méglicherweise wesentlich) von denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen, Planen, Zielen, Schatzungen und
Strategien ausdriicklich oder implizit angenommen und/oder dargestellt werden. Vor dem Hintergrund dieser Ungewissheiten darf und kann man
sich nicht auf solche in die Zukunft gerichtete Aussagen Pléne, Ziele, Schatzungen und Strategien verlassen.

Die Bell Food Group AG Ubernimmt keinerlei Haftung und auch nicht die Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen, Plane, Ziele, Schatzungen und
Strategien gegeniiber Investoren oder der weiteren Offentlichkeit zu aktualisieren oder an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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Uberblick Geschiftsjahr 2023
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Uberblick Geschiftsjahr 2023 FOOD 00
Ein sehr gutes Ergebnis in herausforderndem Umfeld GROUP o
4 ’ 5 1 4 1 6 5 Organisches Wachstum Nettoerlos
+4.6 % 1.1 %
Nettoerlos EBIT + 5 o 5 A)
in Mio. CHF in Mio. CHF

130 13’014

+1.4 % +1.9 %

Reingewinn Personalbestand
in Mio. CHF FTE am 31.12.
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Uberblick Geschiftsjahr 2023 FOOD 00
Wesentliche Einfliisse auf das Geschaftsjahr 2023 GROUP o

Erneut sehr erfolgreiches Geschaftsjahr fur die
Bell Food Group

Alle Geschaftsbereiche haben zum positiven Ergebnis
beigetragen

Teuerung durch Kostenmanagement, Effizienzsteigerungen Geschiftsjahr

und Preiserhohungen grosstenteils ausgeglichen 2023

Aufgrund anhaltender Teuerung steigende Nachfrage nach
glunstigeren Sortimenten

Volatile Beschaffungsmarkte und steigende Lohnkosten
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Uberblick Geschéftsjahr 2023 FOOD oo
Entwicklung Lohnkosten 2023/2024 in der Bell Food Group GROUP O

Lohnsteigerung in %
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Uberblick Geschiftsjahr 2023

Entwicklung Nettoerlos — Wachstumsfelder Gefligel und Convenience

Aufteilung Nettoerlos nach Produktgruppen
in %

47

27

26

FY2019 FY2020 FY2021
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43

AS)

28

FY2022

43

FY2023

Frischfleisch,
Charcuterie

Gefliigel,
Seafood

Convenience

Anteil vegetarische Produkte am Nettoerlos

in %

21 %

Vorjahr 21 %

Anteile Retail und Food Service / Industrie

am Nettoerlos

in %
29 %
Food Service /
Industrie

Vorjahr 30 %

71 %
Retail

Vorjahr 70 %
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Uberblick Geschéftsjahr 2023

Erfolge in allen Geschaftsbereichen

Nettoerlos
in Mio. CHF

Veranderung

organisch
in %

BELL
o
GROUP o)

Wachstumstreiber

Bell Schweiz

2’191

+2.2 %

Gefliigel, Seafood und Frischfleisch Treiber fiir das erneut sehr
gute Ergebnis

Bell International

1°126

+10.2 %

Durch Fokus auf Rohschinken und nachhaltiges Gefliigel starke
Marktposition und erfolgreich der Teuerung entgegengewirkt

Ergebnisverbesserung infolge Marktanteilsgewinnen in Osteuropa

; 0
Eisberg 337 +55 /0 und operativen Fortschritten in Osterreich
Hilcona o Starkes Wachstum trotz inflationsbedingter Verschiebungen zu
547 +51 /0 preisglinstigeren Segmenten
- Marktanteilsgewinne und Mengenwachstum in der Schweiz, den
Hugli 405 +11 7 0/0

Niederlanden, in Osterreich und Osteuropa
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Innovationen und Marktleistung
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Innovationen und Marktleistung
Jubilaum Bell Wirstli — eine lkone feiert 100 Jahre

* lkonisches Produkt
 Lanciert am 10.03.1924 in Basel

« Zahlreiche Marktaktivitaten

%
I J-ABEIBE
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Innovationen und Marktleistung FOOD oo
Ausbau Sortiment in der Faltpackung — neu auch Schweizer Spezialititen GROUP O

* Neu 4 Schweizer Spezialitaten

« Umweltfreundliche Verpackung mit
50 % weniger Plastik

« Konsumentenfreundlich

-
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Innovationen und Marktleistung FOOD 00
Pflanzenbasierte Fleischalternativen — «The Green Mountain» gewinnt Marktanteile GROUP O

4
» Laufende Sortimentserweiterung
Fleischalternativen

* Neu Plant-Based Schinken und Beef
Chunks

* Wachstum Retail 2023
CH +18 % P80
DE +14 %
AT +13 %

e Wachstum 2023 im
Food Service: +22 %
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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2023
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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2023

Entwicklung Nettoerlos — starkes organisches Wachstum

in Mio. CHF
Nettoerlos 2022 4’315
Wahrungseinfluss -39 -0.9 %

Anorganisch - -

Organisch 239 +5.5 %

Nettoerlos 2023 4’514

CAGR Nettoerlos organisch

4.6 %
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in Mio. CHF

Nettoerlos 2019 4’013

Veranderung FX -182

Veranderung anorganisch -63 -
Verénderung Segment
Frischfleisch/Charcuterie 1567 +8.8 %
Verénderung Segment
Geflligel/Seafood 339 +34.9 %
Verénderung Segment
Convenience 251 +24.8 %

Organisch 746 +19.8 %

Nettoerlos 2023 4’514
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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2023

Erfolgsrechnung (1/2)
in Mio. CHF

FY2023 FY2022 +/- %
Nettoerlos 4’514 4’315 +199 +4.6 %
Bruttogewinn 1°768 1’666 +102 +6.1 %
in % des Nettoerloses 39.2 % 38.6 %
EBITDA 339 326 +13 +3.9 %
in % des Nettoerloses 7.5 % 7.5%
EBIT 165 163 +2 +1.1 %
in % des Nettoerloses 3.6 % 3.8 %
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» Organisches Wachstum Nettoerlos

CHF 239 Mio.
Gute Performance aller
Geschaftsbereiche.

Anstieg des Bruttogewinns und
Steigerung der Marge

Hohere Kosten konnten in den Preisen
grosstenteils umgesetzt werden.

EBITDA und EBIT vom Vorjahr
wurden lbertroffen
Inflationsgetriebene
Kostensteigerungen konnten
kompensiert werden durch
Preiserhohungen, operative Fortschritte
und konsequentem Kosten-
management.
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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2023

Erfolgsrechnung (2/2)
in Mio. CHF
FY2022 +/- %
EBIT 163 +2 +1.1 %
in % des Nettoerloses 3.8%
Finanzergebnis -15 +2
Ergebnis aus assoziierten
Gesellschaften 5 -5
Steuern -25 +4
Ergebnis 128 +2 +1.4 %
nach Steuern
in % des Nettoerloses 3.0%
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Gute operative Performance der
Bell Food Group

Verbesserung des

Finanzergebnisses

— Verluste aus Wahrungs-
umrechnungen verringert

— Hohere Zinskosten durch hohere
Ertrage Uberkompensiert

Geringerer Steueraufwand
Anderung der Accounting Policy;
Aktivierung von Verlustvortragen
(OECD BEPS Pillar II)

Das Ergebnis konnte um 1.4 %
gesteigert werden.
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Erlauterungen zum Geschéftsjahr 2023

Starkes Geschaftsmodell — hohe Reaktionsfahigkeit auf Marktveranderung

[
r Warenkosten
Q CHF +122 Mio.*

Personalkosten
CHF +58 Mio.*

@ Gemeinkosten

1] CHF +44 Mio.*

=
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Positive Ergebnisentwicklung dank breit
abgestutztem Geschaftsmodell, hoher
Leistungsfahigkeit und einer starken
Marktposition

* Preise im Markt
realisiert

+ Effizientes
Kostenmanagement

* Erhdhung
Produktivitat

* absolute Veranderung gegeniber FY2022, wahrungsbereinigt

Strategisch
optimal
aufgestellt

Solides
Kerngeschaft
Schweiz

Wachstums
-treiber &
Innovationkraft

OQ

v
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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2023
Kennzahlen Bilanz — gesunde Bilanz und solide finanziert

Eigenkapitalquote Verschuldungsgrad

 Bilanzverlangerung durch Aufnahme * Im Herbst 2023 erfolgreich zwei Anleihen
Anleihe. Ruckzahlung einer Anleihe im platziert:

Februar 2024. Nach Rickzahlung ist EK- « CHF 110 Mio. / 3 Jahre / 2.30 %
Quote wieder bei rund 49 % + CHF 160 Mio. / 8 Jahre / 2.65 %

» Sehr solide Bilanz der Bell Food Group — * Durch die Aufnahme der Anleihe wird
Eigenkapitalquote deutlich Uber dem einerseits die Ruckzahlung der falligen
eigenen Zielwert von >40 % Anleihe im Februar 2024 sichergestellt,

anderseits wird damit das

» Goodwill wird aktiviert und abgeschrieben. Investitionsvolumen finanziert.

Bei Verrechnung mit Eigenkapital ware die
Eigenkapitalquote bei sehr soliden 44 % * Verschuldungsgrad innerhalb der eigenen

Bandbreite von <2.5x
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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2023

Bilanz und Geldflussrechnung — héherer operativer Cashflow GROUP

Operativer Cashflow

» Die starke operative Performance zeigt
sich auch in der Steigerung des operativen
Cashflows

» Abzlglich der Netto-Investitionen resultiert

ein operativer Free Cashflow von CHF -12
Mio.
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Operative Investitionen

Die operativen Investitionen betragen
CHF 326 Mio., wovon CHF 330 Mio.
cashwirksam sind

Investitionsvolumen im Rahmen der
Guidance von im Durchschnitt
CHF 300 Mio. in den Jahren 2021 bis 2025

Investitionsprogramm in der Schweiz ist in
vollem Gange, was sich in erwartet hohen
Investitionen wiederspiegelt (CHF 168 Mio.)

CHF 158 Mio. wurden im Berichtsjahr in
Ersatz- und Modernisierungsprojekte
investiert
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Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2023 FOOD 00
Investitionsprogramm 2021 - 2025 — Projekte schreiten planmassig voran GROUP O
in Mio. CHF

Modernisierung
Oensingen (CH)

Ausbau
Schaan (LI)

Plan

Ist 233

Plan

Ist 40 52

Vor 2023 2023
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Strategie 2021 - 2025
Leading in Food — Fuhrungsposition strategisch
weiter ausbauen
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Strategie 2021 — 2025 FOOD 00
Die strategischen Stossrichtungen auf einen Blick GROUP o

Unser Kerngeschaft

starken ] ]
Mit Convenience und

vegetarischen Produkten
wachsen

In Effizienz und Leistungsfahigkeit
investieren
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Strategie 2021 — 2025 BELL
Ausbau und Modernisierung Infrastruktur der Bell Schweiz in Oensingen (CH) GROUP O

Ausbau Infrastruktur

* Investitionsprogramm der Bell
Schweiz auf Kurs

* Inbetriebnahme Tiefkuhl-Center
planmassig erfolgt

» Sicherung der Leistungsfahigkeit und
der Rentabilitat
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Strategie 2021 — 2025 FOOD (0]0)
Ausbau und Modernisierung Infrastruktur der Bell Schweiz in Oensingen (CH) GROUP O

BUE 0 of: 0 0
DeZIC PIte 0 0
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Strategie 2021 — 2025 FOOD (0]0)
Wachstumstreiber Convenience: neuer Eisberg Betrieb in Marchtrenk (AT) GROUP O

« Kundenbasis erweitert und verstarkt

» Starker Zuwachs im Segment

portionierte Fruchte

» Gute Perspektiven bei To-Go-
Produkten und Geflugel-Convenience
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Strategie 2021 — 2025 FOOD (0]0)
Ausbau Convenienceproduktion bei Higli in Steinach (CH) GROUP

g

>

» Erweiterung und Modernisierung
1., Produktion Saucen und
\‘ ¥ .
\ Salatdressings
* Neue Wachstumsperspektiven in
diesem Segment
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Strategie 2021 — 2025 FOOD o0
Forderung der Grundbildung — Ausbildung in Giber 15 Berufsgattungen GROUP O
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Strategie 2021 — 2025 FOOD 00
Steigerung Attraktivitét als Arbeitgeber — mit Label «Friendly Work Space» ausgezeichnet GROUP O
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ESG und Nachhaltigkeitsengagement
Wir leben Verantwortung.
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ESG und Nachhaltigkeitsengagement FOOD 00
Konsequente Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie GROUP O

—_

‘_]
95 %

@ 28 % Gefliigel Die ganze Lieferkette, bis der

Rohstoff im Betrieb eintrifft

17 % Schwein
@ - 5 % Verpackung

- 3 % Fleischerzeugnisse

@S - 3 % Waren und Dienstleistungen

@? . 2 % Friichte und Gemiise
3%

Die eigenen Gebaude und
der eigene Energieverbrauch

1 % Milchprodukte
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ESG und Nachhaltigkeitsengagement
Nachhaltigkeits-Strategie

Kuh = Klimakiller?

Methanausstoss der Rinder wird als
Teil des Kohlenstoffkreislaufs von
Pflanzen aufgenommen

Methan baut sich im Vergleich zu

CO, rasch ab

Bei gleichbleibenden oder
sinkenden Rindviehbestanden keine
oder sinkende Erwarmung
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ESG und Nachhaltigkeitsengagement FOOD 00
Nachhaltigkeits-Strategie GROUP (o]
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Ausblick
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Ausblick
Fur das Geschaftsjahr 2024 bestens aufgestellt

Dank breitem Sortiment in allen Preissegmenten rasche und flexible Reaktion
auf Verschiebungen im Einkaufsverhalten

Weiterhin volatile Beschaffungsmarkte hinsichtlich Verfiigbarkeit, Qualitiat und
Preisen

Der Kernmarkt Schweiz sowie die Segmente Gefliigel und Convenience

bleiben die Wachstumstreiber

Fir die Bell Food Group wird ein entscheidender Faktor sein, wie rasch
Preisbewegungen im Markt umgesetzt werden kénnen.

Marco Tschanz tibernimmt CEO-Position per 01.06.2024
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Geschaftsjahr
2024
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Agenda 2024
Wichtige Daten

Generalversammlung 2024
Basel

Resultate 1. Halbjahr 2024
BMK / FAP, Basel

Resultate Geschaftsjahr 2024
BMK / FAP, Basel



