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Das Wichtigste auf einen Blick E(E)%D (o]0

Ergebnisse Geschaftsjahr 2018 GROUP o)

Warenumsatz Absatz EBITDA EBIT
in Millionen CHF in Millionen kg in Millionen CHF in Millionen CHF

4°143,2 LK 305,4 140,6

+15,4 % +19,6 % +8,8 % -6,1%

Jahresgewinn Produktionsbetricbe RaGEEEEE EIRle
in Millionen CHF FTE am 31.12.

12°442

+17,6 %

89,3

-16,1 %

Korrigiert um Fremd-
wahrungseinflisse
-2,8%
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Das Wichtigste auf einen Blick

Umsatzverteilung

Geographische Umsatzverteilung

in Mio. CHF
4'143
3'589 International
3'390
39%
33%
2'818 319,
2'598
24%
28%
Schweiz
61%
67%
69%
76%
2%
2014 2015 2016 2017 2018
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Umsatzverteilung nach Hauptprodukten

in Mio. CHF

3'390

17%
2'818

2'598 139,

83%

100% 87%

4'143

3'589
26%

17%

83% (4%

2014 2015 2016

2017 2018

Convenience

Fleisch,
Geflugel,
Seafood und
Charcuterie
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Das Wichtigste auf einen Blick

Wesentliche Ereignisse 2018

Kapitalerhohung
in Mio. CHF

603

Anfang Juni 2018

Investition in
Mosa Meat

Das niederlandische Start-up
Mosa Meat ist weltweit

fuhrend in der Herstellung
von kultiviertem Fleisch

13.02.2019 | Geschéftsjahr 2018

Hugli stosst
zur Bell Food Group

Markanter

Ausbau der Stellung

im europaischen
Convenience-Food-Markt

W4
A4

Ausschuttung hoher
in CHF je Aktie

9,9

Erhohung des
Ausschiittungsbetrags
um rund CHF 2,5 Mio.

BELL
FOOD 00
GROUP (o)

Ubernahme von %\ 3
Sylvain & Co

Starkung der Position
in der franzosischen Schweiz

Erweiterung

der Produktionskapazitaten
sowie des Sortiment-
Programms

Ergebnis 2018 @
4

Zunahme Umsatz um
15,4 % auf CHF 4,1 Mrd.

Die nach einem schwachen
1. HJ ergriffenen
Massnahmen konnten den
Ergebnisruckgang im 2. HJ
nur teilweise wieder
wettmachen
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Strategische Stossrichtungen der Bell Food Group
Konsequente Umsetzung der Gruppenstrategie

n Starkung der
Fuhrungsposition im
traditionellen

Ausbau Marktanteil
im wachstums- und

Signifikante Starkung
des Food Service-
Kanals

Segment Fleisch,
Gefluigel und
Charcuterie

margenstarken
Convenience-Bereich

13.02.2019 | Geschéftsjahr 2018
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Ausbau der Prasenz

in Europa
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Strategische Stossrichtungen der Bell Food Group E(E)IEI)_D 00

! Fiihrungsposition GROUP O

Investitionsprogramm Schweiz

Standort Basel/Areal Neudorfstrasse
» Neues Parkhaus fertiggestellt; Konzentration dezentraler Parkflachen

« Seafood und Charcuterie bleiben in den bestehenden Raumlichkeiten; Start Planung Neubauten
voraussichtlich im 2026

« Zerlegerei bleibt mittelfristig in den bestehenden Raumlichkeiten

Standort Oensingen
« Realisierung Parkhaus bis Ende 2020; Realisierung Tiefkuhllager bis Ende 2021
« Gestaltungsplan Erneuerung Rinderschlachthof in Vernehmlassung; Realisierung 2020-2023

« Planung Areal Holinden (Verpackung/Kommissionierung) gestartet; Realisierung ab 2021

o

Parkhaus, Basel Plan Rinderschlachthof, Oensingen Plan Tiefkuhllager, Oensingen
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Strategische Stossrichtungen der Bell Food Group E(E)L(I)'D 00

Integration Hugli

« Strategische Neuausrichtung vom reinen Direktverkauf zu Mix Direktverkauf/Zwischenhandel;
Erschliessung neuer Markte und Lander

« Erste Listungen im Abholgrosshandel im November 2018
(ca. 90 Artikel in 30 C&C-Markten in der Schweiz und ca. 35 Artikel in 13 C&C-Markten in Osterreich)

» Belieferung anderer Unternehmen der Bell Food Group mit Food Ingredients;
Potenzial ca. 4’500 Tonnen, davon bereits 60 % in Bearbeitung

» Ausbau der Position bei der Herstellung von Eigenmarken fur Retail- und Food Service
» Konsolidierung eigenes Markengeschaft

Clever kochen mit Hiigli
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Strategische Stossrichtungen der Bell Food Group

2 Convenience

Neuausrichtung Betrieb Bad Wiinnenberg

* Neuausrichtung auf Frisch-Convenience beabsichtigt;
kunftig Herstellung von frischen Muesli, Menu-Salaten,
Fertiggerichte und Sandwiches

« Erschliessung von Wachstumschancen in einem
attraktiven und wertschopfungsreichen Segment

 Bestehendes Sortiment wird teilweise in den neuen
Betrieb in Marchtrenk integriert

Ausbau Sortimentsprogamm BRESC

« Zusammenlegung kleinerer Standorte in einen Neubau
in Werkedamm (NL) und Verdoppelung der
Kapazitaten

» Ausbau des neuartigen Sortiments von kuhlfrischen
Knoblauch- und Krauterpasten fur den Food Service

« Sortimentsausbau bzw. Markteintritt in verschiedenen
Landern fur 2019 vorgesehen

13.02.2019 | Geschiftsjahr 2018
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Strategische Stossrichtungen der Bell Food Group

Smart Cuisine

Segment
Gemeinschaftsverpflegung, Care,
Systemgastronomie

Gesamt-

Vollkosten-

Optimierung Idsungen

BELL
FOOD 00
GROUP (o)

Segment
Hotellerie, Restauration

Sortiments-

Kulinarische

Skalierung baukasten

Produktion
Bestehende Standorte / Neue Standorte / Gezielte Zukaufe

Fertiggerichte
Frischconvenience /%
Veget Gerichte’? '

onderkostformen &‘%

13.02.2019 | Geschéftsjahr 2018

Frische '
Komponente

Gesamtk'?ﬂ
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Strategische Stossrichtungen der Bell Food Group

4 Ausbau Prasenz Europa

BELL
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GROUP (o)

Ausbau Hilcona/Eisberg in den DACH-Lander (CH/DE/AT)

o

13.02.2019 | Geschéftsjahr 2018

Marchtrenk

* Frisch- und Ultrafrisch-
Convenience

* Fleisch-Convenience

Markte Osterreich und Siid-
Deutschland

Schaan / Landquart

* Frisch-Convenience

* Fertiggerichte

* VVegetarische und vegane Gerichte

Markte Schweiz, Deutschland

Bad Wiinnenberg
* Frisch-Convenience
* Fertiggerichte

Markt Deutschland

Essert-sous-Champvent / Orbe
* Frisch- und Ultrafrisch-
Convenience

Markt Schweiz
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Kommentar zu den wichtigsten Ergebnissen E(E)%D 00

Ergebnisse Geschaftsjahr 2018 GROUP o)

Warenumsatz Absatz EBITDA EBIT
in Millionen CHF in Millionen kg in Millionen CHF in Millionen CHF

4°143,2 LK 305,4 140,6

+15,4 % +19,6 % +8,8 % -6,1%

Jahresgewinn Produktionsbetricbe RaGEEEEE EIRle
in Millionen CHF FTE am 31.12.

89,3 12’442

+17,6 %

-16,1 %

=L
Korrigiert um Fremd-
wahrungseinflisse lm

-28%
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Kommentar zu den wichtigsten Ergebnissen

BELL

FOOD 00
Erfolgsrechnung 2018 GROUP O
Nettoerlos 4050
in Mio. CHF 2246 3537

2548 2’584  oag> 2508 2597 2578 2781
1'939
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bruttoerfolg
in Mio. CHF & in % vom Nettoerlos
36.9%  36.8%  37.1%  386%
0O/ Q2 A0/ QR 00/ N N0/ e A 10/ Eh eecccccce e ccccccccce@eccoooc0e?
31 5% -:0303-.7'0/(: ooooo ?-3‘40(?00 ooooo ?-3.200{0 oooooo ?: ?‘O% 322% 330(:/? ........ G G ‘. ’
P X SR AR S AXETS TP @ coocccccce [ 1’567
1233 1311
1'026
859 864 823 827 835 850
610
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Kommentar zu den wichtigsten Ergebnissen

Erfolgsrechnung 2018

EBIT
in Mio. CHF & in % vom Nettoerlos

BELL
FOOD 00
GROUP o

0 o -
4'1./?". 3.7% 3.9% 3.6% 4.'20./0. ...... f]-.g.{o .................... ®cccccncenas @cccocsccns ..... 3.5%
...... @ecccccccce®ocenae,,,, goeessec? .....".
79 95 101 90 99 105 111 123 142 150 141
2013 2014 2015 2016 2017 2018

2008 2009 2010 2011 2012

Wesentliche

Einflisse 1. Halbjahr

Q Beitrag Bell Schweiz

Q Beitrag Geflugel International
0 Konsolidierung Hugli

Summe Effekte -10 Mio. CHF

13.02.2019 | Geschéftsjahr 2018

2. Halbjahr

© Beitrag Bell Schweiz
Q Beitrag Geflugel International
@ Konsolidierung Hiigli
Q Weihnachtsgeschaft

Summe Effekte +1 Mio. CHF
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Kommentar zu den wichtigsten Ergebnissen

Erfolgsrechnung 2018

Die Abschreibungen steigen infolge der Integration von Hugli
und Sylvain & Co. Der Effekt daraus betragt insgesamt
CHF +28,6 Mio., wovon CHF 12 Mio. auf Goodwill entfallt.

Abschreibungen
CHF +33,8 Mio.

Finanzrechnung

Ohne Hohere Zinsenrechnung vor allem infolge neuer Anleihe und
Wahrungserfolg Ubernahme externer Finanzierung der Hugli.
CHF -1,6 Mio.

Aufgrund der EUR/CHF-Entwicklung musste im 2018 ein
Wahrungserfolg buchmassiger Wahrungsverlust in HOhe von CHF -4,6 Mio.
CHF -14,5 Mio. verbucht werden. Im Vorjahr betrug der Wahrungsgewinn
CHF +9,9 Mio.
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Kommentar zu den wichtigsten Ergebnissen

Bilanz und Cashflow 2018

Flassige Mittel
in Millionen CHF

242,8

Anteil am
Gesamtvermogen
8,9 %

Cashflow aus

Unternehmenstatigkeit
in Millionen CHF

323,7

+ 100,7 %

13.02.2019 | Geschéftsjahr 2018

Nettofinanz-

verbindlichkeiten
in Millionen CHF

660,0

Nettoverschuldungsgrad
2,2 X

Nettoinvestitionen in

Sachanlagen
in Millionen CHF

216,9

+91,0%

Eigenkapital
in Millionen CHF

1°290,0

Anteil am
Gesamtvermogen
47,5 %

BELL
FOOD
GROUP

00
o
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Kommentar zu den wichtigsten Ergebnissen

BELL

FOOD (o]0
Bilanz GROUP o
Eigenkapital
in Mio. CHF & in % der Bilanzsumme
47.3%  455%  50.6%  50.0%  51.3%  50.8%  53.7%  522%  457% 3759 47.5%
@ccccccocee PYSPTTTETEL @ccooccccce @ ccccrcsce @ccccocccns @ coccccccce @ coccccece @ ceenn.... Qece....,, .’ ------- ®
1290
786 o0 i 784
731
675
539 595 590 626
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nettoverschuldungsgrad/Nettofinanzverbindlichkeiten
Nettoverbindlichkeiten/EBITDA & in Mio. CHF
1816 0o 12 13 13 11 12 A 2SI %
*@eeee...,.. @ittt @ceoecocene @ ccevcenae @ cccnnnnn. @ cococene PRI - 660
454
263 295 190 253 249 249 209 275
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Kommentar zu den wichtigsten Ergebnissen BELL

FOOD 00
Investitionen GROUP o
Capex in Sachanlagen
in Mio. CHF
227 250
Neubauprojekte International 94 97
Erwarteter CAPEX ab 2020

rund CHF 250-300 Mio.
aufgrund der verschiedenen

Neubauprojekte Schweiz Bauprojekte

Ersatzinvestitionen

2018 2019
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Details zu den Segmenten Geschaftsjahr 2018
Division Bell Schweiz

Warenumsatz Absatzvolumen
in Millionen CHF in Millionen kg

1°981,5 RPN

+1,1% + 0,2 %

Mitarbeiter
FTE

Produktionsbetriebe
Anzahl

3’492 12

-4,2 %

13.02.2019 | Geschéftsjahr 2018
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Details zu den Segmenten Geschaftsjahr 2018 E(E)%D 00

Division Bell Deutschland GROUP (o)

Warenumsatz Absatzvolumen
in Millionen CHF in Millionen kg
501,1 72,6
+5,0% +0,2%

Produktionsbetriebe
Anzahl

11

Mitarbeiter
FTE

1°690

+1,4%

13.02.2019 | Geschéftsjahr 2018 Seite 23



Details zu den Segmenten Geschaftsjahr 2018 BELL
Division Bell International GROUP O

Warenumsatz
in Millionen CHF

662,4

+ 8,5 %

Mitarbeiter
FTE

2’684

-0,8 %

13.02.2019 | Geschéftsjahr 2018

Absatzvolumen
in Millionen kg

164,2

+31%

Produktionsbetriebe
Anzahl

10
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Details zu den Segmenten Geschaftsjahr 2018 FOOD 00
Convenience GROUP o)

Warenumsatz Absatzvolumen

in Millionen CHF in Millionen kg
1°074,1 190,4
+73,7% +76,5 %

Mitarbeiter Produktionsbetriebe
= Anzahl

4’576 21

+729 %
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Ausblick 2019
Wichtigste Effekte

» Weitere Erschliessung der Synergiepotenziale durch Hugli innerhalb
der Gruppe

« Eingeleitete Massnahmen zur Ergebnisverbesserung bei Bell
Schweiz und im internationalen Geflugelgeschatft entfalten
ganzjahrig inre Wirkung |

« Starkes Wachstum im Convenience-Markt
* Ausbau Marktbearbeitung im Food Service

* Ausbau Marketingaktivitaten in der Schweiz zum 150-Jahr-Jubilaum
von Bell

* |nbetriebnahmen vom neuen Produktionsbetrieb fur Serrano-
Schinken in Spanien

13.02.2019 | Geschiftsjahr 2018 Seite 27



Ausblick 2019

Starkung der Organisation

Organisation
ab 01.07.2019

13.02.2019 | Geschéfts

Geschaftsbereich
Bell Schwelz
L. Wyss i.p.

BELL
FOOD
GROUP

Bell Food Group

Vorsitz Gruppenleitung

L. Wyss

Generalsekretariat
E. Petitjiean
Corporate Marketing/
Communication
D. Elia

Geschaftsbereich

Bell International

M. Tschanz

Division

— Bell Deutschland
Ch, Schrider

Division
Bell West-/Osteuropa
D. Bohny

Division
Hubers/Slitag
|. Huber

| HR Bell Food Group
. Meister

| IT Bell Food Group
M. Tschanz 1P

Geschaftsbereich
Convenience
V. Baltes

Geschaftsbereich
Finanzen/Services
X, Bura

Division
Eisberg

Ch. Guggisberg
» 01.08.2019

A, von Steiger

Division
Hilcona
M. Henck

Division
Higli
Th, Bodenmann
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Ausblick 2019 EEIEI)—D o0

Eroffnung Conveniencebetrieb Marchtrenk GROUP 0]

Modernster Conveniencebetrieb seiner Art in Europa
« Umfangreiches Produktionsprogramm ultrafrische, frische und thermisch behandelte Lebensmittel
« Einsatz neuester Technologien

» Hochster Hygienestandard

» Kulinarisches Research Center fur alle Eisberg-Betriebe
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