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Bell-Gruppe — Uberblick

Erlose aus Absatzvolumen Jahresgewinn Mitarbeiterbestand
Warenverkaufen in Tonnen in Millionen CHF per 31.12.
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Geschaéftsbereich Geschaftsbereich Geschaftsbereich Produktionsbetriebe
Bell Hilcona Eisberg/Gastro Star
Gefligel und Seafood Marktposition in Erfolgreiche Entwicklung
erneut die starksten wachsendem Segment der dank hoher Leistungs- und 40
Wachstumstreiber. vegetarischen Produkte Innovationsfahigkeit.
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Bell-Gruppe — Einflussfaktoren 2016
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Entwicklung Rohmaterialpreise @
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Wettersituation 2016

Monatliche
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Geschaftsbereich Bell 1/2

Integration Gefltiigelspezialist
Hubers

> |ntegration verlauft planmassig

> Erfreuliche Geschaftsentwicklung

Akquisition Cher-Mignhon

> |deale Abrundung Regionen-
Sortiment

> Starken gezielt einsetzen
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Geschaftsbereich Bell 2/2

Akquisition Gastrospezialist
Geiser AG

> Starkung Marktposition in der
Gastronomiebelieferung

> Eigenstandige Marktbearbeitung

Erweiterung Geflugelbetrieb Zell

> 2016 fertiggestellt und|reibungslos
in Betrieb gesetzt

> Deutliche Leistungssteigerung
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Geschéaftsbereich Hilcona

Sortimentsentwicklung und
Innovationen

> Uberarbeitung und Ausbau
Sortimente Fertigmeniis,
Sandwiches und Pasta

Ubernahme Frostag

> Ausbau Marktstellung Teigwaren
und vegetarische Produkte

> Ausbau zum vegetarischen
Kompetenzzentrum
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http://bilder.hilcona.com/pages/preview.php?ref=8300&ext=jpg&k=&search=Tortelloni&offset=0&order_by=relevance&sort=DESC&archive=0
http://bilder.hilcona.com/pages/preview.php?ref=8300&ext=jpg&k=&search=Tortelloni&offset=0&order_by=relevance&sort=DESC&archive=0
http://bilder.hilcona.com/pages/view.php?ref=8754&search=!collection5594&offset=0&order_by=relevance&sort=DESC&archive=0&k=4345b06c4a
http://bilder.hilcona.com/pages/view.php?ref=8754&search=!collection5594&offset=0&order_by=relevance&sort=DESC&archive=0&k=4345b06c4a

Geschaftsbereich Eisberg/Gastro Star

Erfolgreiche Zusammenfuhrung
Eisberg und Gastro Star

> Neue Organisation planmassig
umgesetzt

> Erfreuliche Geschéaftsentwicklung
2016, vor allem im Retailkanal

Wachstum durch Innovationen

> Erweiterung Produktpalette mit
trendigen Neuheiten

> Warengruppe Salatgerichte deutlich
gewachsen
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www.gastrostar.ch
1 www.eisberg.com




Strategien und Grossprojekte

Ziele und Grundsatze von M&A
> Starkung der Marktposition auf dem Absatzmarkt

> Erweiterung und Starkung der
Produktionsmadglichkeiten

e
> Starkung der Marktposition auf dem eisber gwgh
meY

Beschaffungsmarkt und Gewahrleistung der 5
Versorgungssicherheit

cher@ignon

|

FROSTAG™

> Effizienzsteigerung/tiefere Kosten F OO D TCE NT R U M

> Erwerb und Steigerung von Kompetenzen
> Technologie
> Know-how
> Einkauf/Marketing
> Produktion
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Markenstrategie Bell Food Group

Bell Food Group

Q
5 Geschiftsbereiche
g Geschiftsbereich Geschaftsbereich Geschéftsbereich
g' Bell Hilcona Eisberg/Gastro Star
f=
=
E Divisionen
[} Bell Schweiz Bell Deutschland Bell International Bell Food Group Hilcona Eisberg
E > Bell Schweiz > Bell Deutschland > Bell Frankreich Finanzen/Services > Hilcona Liechten- > Gastro Star
b= > Geiser AG > Bell Benelux > Bell Polen stein/Schweiz > Eisberg Schweiz
=] > Bell Spanien > Bell Ungarn > Hilcona Deutschland > Eisberg Polen
> Novak Filialen > Frostag > Eisberg Ungarn
> Hubers/SUTAG > Eisberg Ruméanien

> Eisberg Spanien

Absatzmarkt Retail Food Service

Strategische Marken

»/-

Produktebene
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Bell-Gruppe — Uberblick

Absatzvolumen Warenumsatz Warenumsatz
in Tonnen in Millionen CHF nach Produktgruppen

XVl 3’390 crisofoisch 25 U

+50,5 % +20,3 %
Charcuterie 31 0/0

Gefllgel 20 O/C)

_Bru_ttogewinn _EBI_'I_'DA EBIT

in Millionen CHF in Millionen CHF in Millionen CHF Seafood 5 %
J

1 233 278 142 Convenience 17 %

+20,2 % +18,3 % +15,6 %

Diverses 2 %
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Bell-Gruppe — Ergebnisse 2016

‘ l

i

Abst nach Produktgrl.fppen Absatz rjach Produktgriuppen

2015

in Tonnen

2016 / in Tonnen

Frischfleisch

Convenience ”

59'632 _ _
== | Frischfleisch
54’798

Charcuterie
125’678

Charcuterie
123’086

Seafood
6'781

' Seafood
7254
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Bell-Gruppe — Ergebnisse 2016

Erfolgsrgchnung — Bruttogewinn
| 1

in Mio. CHF 2016 2015 A A %

Warenumsatz 3’390 2’818 Si72:120.3 %
Nettoerlos 3’346 2’781 Soh IR0, 396
Bruttogewinn 1’233 1°026 207 20,2 9%

Warenumsatz
nach Produktgruppen |

2%
17%

5%

20%

| = Frischfleisch

| = Charcuterie

| Geflugel
Seafood
Convenience

m Diverses
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Bell-Gruppe — Ergebnisse 2016

Warenumsatz nach Landern DeUtSChlan_d
CHF 603 Mio.
+188 / +45.4 %
Osteuropa
CHF 129 Mio.
+31/+32,0%
Frankreich
CHF 108 Mio.
LT Osterreich
CHF 137 Mio.

_ +130/ + >100 %
Schweiz

CHF 2341 Mio.
+203/+9,5 %

® Deutschland

m Schweiz
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Bell-Gruppe — Ergebnisse 2016

Erfolgsrechnung — EBIT |

Bruttogewinn

in Mio. CHF 2016 2015 A A %
2012-2016

Nettoerlos 3’346 2'781 565 20,3 % 1200
Bruttogewinn 1’233 1°026 207 | 1620, 296
in % von Nettoerlos 36,8 % 36,9 % 1000

800
Personalkosten 614 503 112 22,2 %
Gemeinkosten 341 288 53 18,2 % 600
EBITDA 278 235 A3 A8 3 0% |
in % von Nettoerlds 8,3 % 8,5 % “

400
Abschreibungen 136 112 24 2148 98 | 200
EBIT 142 123 19" 5169 |
in % von Nettoerl6s 42 % 4.4 % 3 0
Adjustments 12 10 2 2012 2013 ®2014 m2015 m2016
EBIT Adjusted 154 133 2015 15'6'% ‘
in % von Nettoerlos 4.6 % 4.8 %

1
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Bell-Gruppe — Ergebnisse 2016

Erfolgsrechnung — Jahresgewinn
Anleihensobligationen

in Mio. CHF 2016 2015 A A%
i 142 I i > Anleihe 20.13/1
Adjustments 12 10 2 CHE 175 Mio.
EBIT Adjusted 154 133 21 15,6|% Zins 1,000 %
Laufzeit 2013-2018
Zinsen -11 8
Wertschriften/Fremdwahrung 2 i :
Ergebnis assoz. Gesellschaften 3 6 > Anleihe 20:_"3/2
Finanzrechnung -6 -3 -2 CHF 175 Mio.
Zins 1,750 %
Ordentliche Steuern -34 -28 “ Laufzeit 2013-2022
Steuerertrag 12 1% ‘
St -22 -18 -5 ]
i > Anleihe 2016
Unternehmensgewinn 114 102 12 11,8 % CHF 300 Mio.
in % von Nettoerlos 3,4 % S0 | Zins 0.625 %
Anteil Dritter -14 -7 1 Laufzeit 2016-2025
Jahresgewinn 101 95 6 6,1 % |
in % von Nettoerlos 3,0 % 3,4 % \
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Bell-Gruppe — Ergebnisse 2016

Bilanz
in Mio. CHF 2016 2015
Flussige Mittel und Wertschriften 268 194
Forderungen/Abgrenzungen/Vorrate 719 616
Umlaufvermdgen 987 46,0 % 810 46,4 %
Finanzanlagen/Sachanlagen 997 897
Immaterielle Anlagen 160 31
Anlagevermdgen 1’157 54,0 % 934 53,6 %
Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 328 249
Ruckstellungen 112 147 1
Finanzverbindlichkeiten 722 8317190 469 26,9 0/4
Fremdkapital 1°162 54,2 % 834 47,8 %
Eigenkapital vor Minderheiten 883 41,2 % 820 47,0 %
Anteil Dritter 99 4,6 % 89 5,1 %
Eigenkapital 982 45,8 % 909 52,2 %
Bilanzsumme 2’144 100,0% 1744 100,0%
Investitionen in Sachanlagen 118 110
Nettofinanzverbindlichkeiten 455 275

Akquisitidnen wirken sich
auf die Bilanz aus

Goodwill-Anstieg aufgrund
der Akquisitionen

Finanzverbindlichkeiten
steigen aufgrund der
Anleihe 2016 (CHF 300
Mio.) deutlich

Aufgrund der hohen
flissigen Mittel steigt die
Nettofinanzverbindlichkeit
deutlich weniger an

Mit 45,8 % solide
Eigenkapitalquote

| 23.02.2017 |

Ergebnis Geschaftsjahr 2016



Bell-Gruppe — Segmente 2016

Bell Schweiz 2016 2015 A abs. A %
Warenumsatz (Mio. CHF) 1’907 1’851 +56 +3,0 %
Absatzvolumen (1°000 t) 124 123 +1 +0,5 %
Mitarbeiter (FTE) 3’524 3’415 +109 +3,2 %
Nettoinvestitionen (Mio. CHF) 64 60 +4

Anzahl Produktionsbetriebe 12 10 +2

> Trotz unginstigen Rahmenbedingungen
solides Ergebnis fur Bell Schweiz

> Absatzmaérkte leiden an den Folgen des
Einkaufstourismus und den unglinstigen
Witterungsverhaltnissen

> Steigende Rohmaterialpreise

> Umsatz- und Absatzwachstum dank starken
Verkaufsforderungsmassnahmen

> Bauliche Erweiterung Zell fertiggestellt
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Bell-Gruppe — Segmente 2016

Bell Deutschland 2016 2015 A abs. A %
Warenumsatz (Mio. CHF) 446 463 -17 -3,6 %
Absatzvolumen (1°000 t) 68 68 -0 -0,2 %
Mitarbeiter (FTE) 1’447 1’337 +110 +8,3 %
Nettoinvestitionen (Mio. CHF) 10 21 -11

Anzahl Produktionsbetriebe 9 9

> Stabilisierung des Gesamtmarktes ftr Wurst in
Selbstbedienung in Deutschland

> Zunehmender Wettbewerbsdruck fuhrt zu héherer
Volatilitat bei den Listungen

> Deutlicher Anstieg der Rohmaterialpreise, v.a. im
zweiten Halbjahr, wirkt sich negativ auf die
Bruttomarge aus

> Gute Entwicklung bei den mediterranen
Schinkenprodukten und bei den Markenkonzepten

> Baubeginn neuer Betrieb Spanien April/Mai 2017
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Bell-Gruppe — Segmente 2016

Bell International 2016 2015 A abs. A %
Warenumsatz (Mio. CHF) 525 195 +329 +168,3 %
Absatzvolumen (1°000 t) 132 31 +101 +329,0 %
Mitarbeiter (FTE) 2’989 1’653 +1°336 +80,8 %
Nettoinvestitionen (Mio. CHF) 22 12 +10

Anzahl Produktionsbetriebe 10 8 +2

> Gute Entwicklung beim Geflligelspezialisten
Hubers; Ausbau der Standorte Pfaffstatt und
Ampfing

> |n Frankreich weitere Fortschritte bei der
Ertragslage notwendig

> Erfreuliches Wachstum in Polen dank den
zusatzlichen Produktionskapazitaten

> Stabile Entwicklung in Ungarn

> Filialgeschaft in Tschechien mit héherer
Wettbewerbsintensitat konfrontiert

5
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Bell-Gruppe — Segmente 2016

Hilcona-Gruppe 2016 2015 A abs. A %
Warenumsatz (Mio. CHF) 577 361 +216 +59,9 %
Absatzvolumen (1°000 t) 100 60 +41 +68,1 %
Mitarbeiter (FTE) 2’473 1’959 +514 +26,3 %
Nettoinvestitionen (Mio. CHF) 23 18 +5

Anzahl Produktionsbetriebe 9 4 +5

> Solides Wachstum in den meisten
Absatzmarkten
> Dank erfolgreichen Effizienzsteigerungs-

massnahmen und Innovationen verbesserte _ ‘
Ertragslage . ‘

> Deutlicher Ausbau der Sortimente in
wachsenden Marktsegmenten
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Brutﬁogewinn | Personalkosten |

2012-2016 | 2012-2016

1'233

1'026
+405
827 835 850
403 401 404 +211

EBIT Jahresgewinn
2012-2016 2012-2016

142

1111}
99 105

+25

in Mio. CHF
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Marge in % vom Nettoerlos @

Bruttogewinn
2012-2016
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Bell-Gruppe — Aktienkennzahlen

Aktienkurs Aktienkursentwicklung 2012-2016
in CHF am 31.12. 31.12.2016

- Bell

438,75 =¥

+29,4 % (seit 1.1.2016)
+79,2 % (seit 1.1.2015)

01.01.2012
(@ Handelsvolumen Dividende* Eingetragene
in Anzahl Aktien in CHF pro Aktie PR
Do Tag Aktionare
1°580 / 4’425
-10 = +503

*2017 Antrag
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Bell-Gruppe — Ausblick 2017 @

Entwicklung
Rohmaterialpreise

Konsequente Umsetzung der
operativen Massnahmen zur weiteren

Starkung Leistungsfahigkeit und
Ertragslage
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Marktentwicklung schwer absehbar;

hohe Wettbewerbsintensitat wird
bestehen bleiben

Integration der Akquisitionen konsequent
fortfihren; Synergien aktiv nutzen

O
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